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SUNUS

Giiniimiiz diinyasinin meydana getirdigi
gelismeler biitiin alanlarda oldugu gibi egitim ve
yonetim alanlarinda da yeni ihtiyaclar
yaratmistir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetimi anlayisi
getirilmistir. Kamu yonetiminde yasanan mali ve

idari sorunlar dikkate alindiginda planli hizmet

iiretme, kalkinma planlar1 ve programlar ile
belirlenen politikalari, kurulus diizeyinde somut is programlarina ve biitcelere
dayandirma, uygulamay1 etkin bir sekilde izleme, degerlendirme ve denetleme
siireci daha da o6nem kazanmistir. Stratejik planlama, bu faaliyetlerin kamu
kuruluslar: tarafindan yiiriitiilmesinde temel bir ara¢ olmaktadir. Elinizdeki plan
bu ¢cercevede hazirlanmis olan bir belgedir.

Bu dogrultuda énceliklerini belirleyebilmek, faaliyetlerini etkin bir sekilde
yerine getirebilmek, kaynaklarini en ektin bicimde kullanabilmek i¢in somut
hedeflere dayali uzun doénemli planlama c¢alismalarini baslatmis ve yogun bir
calisma ile 2024- 2028 Doénemlerini kapsayan stratejik planimiz tamamlanmistir.
Emegi gecen tiim calisanlarimiza katkilarindan dolay1 tesekkiir eder, planin basari

ile uygulanmasini dilerim.

Yiiksel POLAT

Baglar Ortaokulu Midiiri



GIRIS

Glinlimiiz diinyasinin meydana getirdigi gelismeler biitiin alanlarda oldugu gibi egitim ve y6netim
alanlarinda da yeni ihtiyaglar yaratmistir. Kamu yonetiminde yasanan mali ve idari sorunlar dikkate
alindiginda planli hizmet tiretme, kalkinma planlar1 ve programlar ile belirlenen politikalari, kurulus
diizeyinde somut is programlarina ve biitcelere dayandirma, uygulamay etkin bir sekilde izleme,
degerlendirme ve denetleme siireci daha da 6nem kazanmistir. Stratejik planlama, bu faaliyetlerin
kamu kuruluslari tarafindan yiiritilmesinde temel bir ara¢ olmaktadir. Okulumuzun 2024 - 2028

Stratejik Plani da bu ¢ercevede hazirlanmis olan bir belgedir.

Bu dogrultuda onceliklerini belirleyebilmek, faaliyetlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmek,
kaynaklarini en ektin bicimde kullanabilmek icin somut hedeflere dayali uzun dénemli planlama
calismalarini baslatmis ve yogun bir calisma ile 2024 - 2028 Donemlerini kapsayan stratejik planimiz

tamamlanmistir.

Baglar Ortaokulu
Stratejik Planlama EKibi
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Baglar Ortaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028) bir ¢alisma ekibi tarafindan ekip ¢alismasi sonucunda
hazirlanmistir. Stratejik Plan hazirhiklari okul miidiirliigiince Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Stratejik Plan ¢alismasi icin yapilmasi gereken analiz, veri toplama,
stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi konularinda zaman c¢izelgesi, ana siire¢ler hazirlanarak

calisma plani olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Unvam
Soyadi
YUKSEL POLAT OKUL MUDURU BAYRAM ALI GULTEKIN MUDUR
YARDIMCISI
MURAT DOGAN MUDUR YARDIMCISI ISMAIL AKSU OGRETMEN
EMEC DINCER OGRETMEN AHMET BAYRAM OGRETMEN
GOKCE DIKICI REHBERLIK VOLKAN AYYILDIZ OGRETMEN
OGRETMENI
ZEYNEP AKSU OKUL AILE BIRLIGI HATICE OZTURK VELI
BASKANI KAYIKCIOGLU

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’ nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
sturecine aktif katihmini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlari ile Uriin
Planin Dege;lendlrllmesl Ust Politika Belgeleri Y lemellerl: Belirlenmesi '
Analizi Kurulus I¢i Analiz
Y ®

[ J @ PY
Kurumsal Tarihce PY Program Altprogram P PESTLE ve GZTF
Mevzuat Analizi Analizi Paydas Analizi Analizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢cin dncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Sirinevler Mahallesi'ne bagh Baglar mevkiinde yerlesimin artmasi ve okul ihtiyacinin had safthaya ulasmasindan
dolay1 1973 y1li nisan ayinda “Baglar Ilkokulu” adiyla egitim ve 6gretime baslamistir. Daha sonraki yillarda ise ortaokul ihtiyaci
dogmustur.

Kocasinan Lisesi ve Sirinevler Ortaokulu'nun 6grenci yogunlugunu azaltmak ve ¢evrenin ihtiyacini karsilamak amaciyla
ilkokulun batisindaki bos arsaya Baglar Ortaokulu insa edilerek 1984/1985 6gretim yilinda egitim-6gretime agilmistir.
[Ikégretim yasasinin ¢ikarilmast ile birlikte 1993/1994 6gretim yilinda Baglar ilkokulu ile Baglar Ortaokulu “Baglar ilkégretim
Okulu” ad1 altinda birleserek 8 yillik egitime baslamistir.1999,/2000 Egitim-Ogretim yilinda 28 derslikli yeni binasina taginarak

egitime devam etmektedir.



2.2,

2.3.

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planinda aldigimiz hedefleri biiytik oranda yakaladik. Okul basarimiz her sene artmistir. Sosyal
ve kiiltiirel alanlarda degisik yerlere geziler diizenlenmistir. Hemen hemen biitlin yarismalara okul olarak katildik ve
hedefledigimiz bagarilara ulastik. Egitim-Ogretim siireclerinde; 6grencilerin basari diizeylerinin artirilarak bireyleri gerek
sosyal hayata ve istihdama gerekse bir list 68renime hazirlayip kaliteli kurum sayisini artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk
bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek" amacina ait performans gostergeleri incelendiginde plan dénemi sonu
hedeflerinin yakalandigi gorilmiistiir.

Kurumsal Kapasite temasina yonelik belirlenmis olan "Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon
yapisini iyilestirme" amacina ait performans gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erisilmistir. Sonug olarak; yetismis,
genc ve yeniliklere acik bir insan giicline ve egitim personeline sahip oldugumuz gerceginden yola ¢ikarak yeni plan

déneminde daha basarili performans sonuglari elde edebilecegimiz kaginilmazdir.

Mevzuat Analizi

Okulumuzda ¢alisma usulleri hem 6gretmen hem 6grenci ve hem yardimci personellerin ¢alisma usulleri ve
stireclerine iligkin diizenlemeler yasa ve yonetmeliklerde ifade edildigi sekildedir. Okulumuz 09:00 da derse baslanip 14:30

da son dersten cikilmaktadir.
Okul ¢ikisi gocuk kuliibii ¢calismalari yapilmakta olup cikis saati 16:10 da ¢alisma sona ermektedir.

Okulumuzda miifredat kapsaminda ders isleyisinden sonra, drama, satrang, izcilik, yabanci dil, baglama kursu
(veli, 6grenci, 6gretmen) verilmektedir. Kantin ve 300 kisiye ayni anda yemek hizmeti verilmekte olup dileyen 6grenci ve

calisan yemegini burada yemektedir.

2 aractan olusan servisimiz servis denetleme komisyonunca denetlenmektedir. Ayni sekilde kantin, yemekhane
de ilgili komisyonlar tarafindan denetlenmektedir. Okulumuz her yil basvurdugu okulum temiz belgesini almaya hak
kazanmis olup 2022-2023 ve 2023-2024 yillar1 arasinda [SO45001 belgesi almaya hak kazanmistir.

Bahcelievler Ilce Milli Egitim Mudiirliigii'niin gérev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve

yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

* 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
+  Milli Egitim Bakanhg il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi énem arz etmektedir.
. Ogretmenlik Meslek Kanunu,
+  Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar Yénetmeligi
+  Milli Egitim Bakanhg il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi 6nem
tasimaktadir.



2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
Tablo 2. Ust Politikalar Analiz Tablosu

12. Kalkinma Plan Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlarn
Orta Vadeli Mali Planlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

2024 Y1l Cumhurbagskanhgi Yillik Programi | Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile [1gili

Raporlar
Cumhurbagkanlig1 icraat Programlar Istanbul Valiligi Onayl ilgili Raporlar
MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2024-2028 Istanbul Bblge Plani
20. Millf Egitim Surasi Kararlari Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi
Milli Egitim Kalite Cergevesi Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlar

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuz yasalarla belirlenen gorevlerini yerine getirmekle gorevlendirilmistir. Bu kapsamda analiz edilerek

faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

* Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

* Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin
artirilmasi

* Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

. * Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi
Ogretim-egitim

faaliyetleri * Okul 6ncesi egitim kurumlarina kayitislemlerinin saglanmasi

* Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi

* Ulkemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢cocuklarinin egitim ve
ogretime erisim imkanlarinin artirilmasi

* Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

* Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

* Okul saghigina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre ve atik bilincinin
arttirillmasina yonelik faaliyetlerin yiirttiilmesi

* Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin
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ylritilmesi
* Ogrenci akademik bagari ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi artirllmasi
* Okuma kiiltiiriintin gelistirilmesine yonelik calismalarin yiirtitiilmesi
* [lkokullarda Yetistirme Programi'mn (IYEP) uygulanmasi
* Fiziksel ve zihinsel dezavantajl 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli ile
ilgili uygulamalarin ilimiz ¢capinda daha da gelistirilmesi
* Ozel yetenekli 6grencilerimizin, akranlarindan ayristirmadan dogalarina uygun
bir egitim yontemi ile desteklenmesi
* Bilim ve Sanat Merkezleri'nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli 6grencilerin
yonlendirilmesi, tanilanmasi ve yerlestirilmesi
Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
Onemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii temele alan bir temel egitim yapisina gegilmesi ile
ilgili calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin yapilmasi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini
ylriitmek

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiriitilmesi

Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi
Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek

Sosyal faaliyetler

* Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

* Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve
modiiliin gelistirilmesi vb. is ve islemlerin ytriitilmesi

* Kullip ve Topluluk Etkinlikleri diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

* Topluluk Hizmeti Projeleri diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

* Kiiltirel Etkinlikler ve Geziler diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

* Sanat Dersleri ve Atolye Calismalari diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

* Okul Oyunlari ve Tiyatro Gosterileri diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

* Miizik Gruplari ve Korolar olusturulmasi ve katilimin artirilmasi

Sanat Sergileri ve Gosteriler diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Sportif faaliyetler

Okul Sporlari

IFET

Okul I¢i Turnuvalar

Satrang

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesi
Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Gezi
Okula cagrilan ebru ve comlek yapimi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesi

insan kaynaklari
faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmetici egitim

Zimre toplantilari

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirttiilmesi
Norm kadro is ve islemlerinin yiiriitiillmesi
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Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerinin yiirtitiilmesi

Okul aile birligi
faaliyetleri

Ozel giin yemekleri

/Alaninda uzman kisilerin okula davet edilmesi

Aile Katilim Programlari ve Seminerler

Okul Ziyaretleri ve Agik Ev Glinleri

Aile ve Okul isbirligi Komiteleri

Okulun yeterliliklerinin gelistirilmesine doniik faaliyetler
Topluluk Etkinlikleri ve Goniilliiliik Faaliyetleri

Yardima muhtag 6grencilere destek olunmasi

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Miifredat uygulamalari

Sportif faaliyetler

Bahge diizenlemeleri

Ders Materyalleri ve Kaynaklari

Ogrenci Rehberlik ve Danigsmanlik Hizmetleri
Ekstra Ders ve Destek Programlari

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Ozel Egitim Hizmetleri

Saglik ve Beslenme Hizmetleri

Yetenek ve Ilgi Alanlarina Gére Programlar

Ogrenme ortamlarina
yonelikfaaliyetler

Ders Materyalleri ve Kaynaklar
Teknolojik Araglar ve Uygulamalar
Laboratuvar ve Atolye Ekipmanlari
Sanat ve Miizik Malzemeleri:

Oyun ve Aktivite Malzemeleri
Ogrenci Destek Hizmetleri

Ders disi faaliyetler

[zcilik, Drama, ¢ocuk kuliibii ve gezi calismalariyla 6grencilerin desteklenmesi,
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2.6. Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul

cevresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek

ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OGRETMEN

xunu“‘-""/

-~

ZUMRE VE
KURULLAR

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum midiird,
midir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslara érnek olarak
verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir par¢asi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli olarak
etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilgce milli
egitim miudirlikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslar1 vb. olarak

siralanabilir.

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak |Stratejik Tedarikei Miisteri,
Birimler ortak hedef
kitle
Milli Egitim Bakanligi X X X
Valilik X X X
Milli  Egitim Miidiirligii
Calisanlari
ilce Milli Egitim X X X
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar X X 0
Ogretmenler  ve Diger X X 0
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X X X
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Okul Aile Birligi X X X
Universite X 0 X
Ozel idare X 0
Belediyeler X 0 X
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, X 0 X
Jandarma)
Genglik ve Spor Miidiirliigii X X X
Muhtarhk
Sivil Toplum Kuruluslar X X 0
x: Tamam O : Bir kismi
EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
o
[723)
<
= =
Paydas v S S = =
1] =) =] ': [-% -
=] > S o >an
> < = e = =
© =¥ s 2 o Q
= o 5 E T =
= a > - Z =)
MEB Bagh oldugumuz merkezi
' idare
Ogrenciler Hizmetlerimizden
' Yaralandiklari i¢in
Ozelldare Tedarik¢i mahalli idare
STK Ama¢  ve hedeflerimize
0] Ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlamia Uriin/Hizmet Matrisi

N = s

Uriin/Hizmet = g o
5o 2 |- |E
O s A 3 =
= = = - = - = =
E 12|12 |28 B |2
] : —_— >
° £ G o x| 2 2 = g’jo
e @ =l ZE|8 25 |5 2

. T & = . = Tx | .

Yararlanici(Miisteri) £ §D = = ] % %E £ (8= = qé,
e | E | £ | 2528 |25 |2 |8
Mo | > Z </ |<> |> [g9° |= S

Ogrenciler 0

Veliler

Universiteler 0 0

Medya 0 0

Uluslararasi kuruluslar 0 0

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslari 0

Diger Kurumlar 0

Ozel sektor 0 0

: Tamam O: Bir kismm

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
Paydas Analizi
Baglar Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plani'nin temel unsurlarindan birisi olan katihmcilik ilkesi dogrultusunda
midurligimiziin etkilesim icinde oldugu taraflarin gorislerini almasi ve elde ettigi gortsleri planlama stirecinde

dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmekteydi.

Midirligimiiziin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tretilmesine katk:i saglayan veya
tiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin gorislerinin alinmasi ihtiya¢c odakli ve amaca déniik politika
ve stratejilerin liretilmesi i¢cin olmazsa olmazdi.

Paydas analizi siirecinde Baglar Ortaokulu Midirliigi teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin
idarenin triin ve hizmetlerinin asil etkiledigi ve bunlardan nasil etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi”
gelistirilmistir. Ankette Okulun egitimi ve 6gretimi, 6gretmen ve okul memnuniyeti, idarenin taninirligi, idareye yonelik

memnuniyet durumu, iliskili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine ydnelik sorulara yer

verilmistir.

Paydas Gériisleri
Midiirligiimiizde biinyesinde bulunan yaklasik 250 i¢ paydasimiza “Calisan Memnuniyet Anketi” uygulanmistir.

15



i¢ Paydas Anketimiz: 116 kisi tarafindan yanitlanmistir.

D1s Paydas Anketimiz: 61 kisi tarafindan yamtlanmigtir.

Memnuniyet anketi sonuglar1 “Baglar Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu’na sunulmustur.

Alinan paydas analizi sonuglar ve tespit edilen GZFT analizlerinden yararlanilarak amag ve hedeflerimizin tespiti daha

kolay olmustur.

i¢ Paydas Anketimizin Baslica Cevap Grafikleri

20- insan kaynaklari politikasi basarilidir.

173 yanit

18- AR-GE faaliyetleri yeterlidir.

71 yanil

Kesinlikle katiimiyorum
® o5 Y @ Kesinlikle katimiyorur
@ Katilmiyorum @ Katuimiyorum

@ Katiyorum @ Katikycrum
@ Kesinlikle katliyerum @ Kesinlikie katiliyorum.
48.5% E

13- Adil ve tarafsizdir.

171 yanit

15- Teknolojiyi iyi kullanir.

@ Kesinhikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Katiliyorum

@ Kesinlikke kalilyorum.

73 yant

@ Kesinlikie katiimiyorum
@ Katlmiyorum

® Katiyorum

® Kesinlikie katliyorum.

&

10- Kaliteli hizmet sunar.
11 -Seffaftlr. 175 yanit

175 yanit
@ Keslikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum
® Katiliyorum
' @ Kesinlikle katiliyorum.
5-Lutfen 5-20 arasindaki sorulara katilim diizeyinizi belirtiniz. Sizce

7- Kurumumuz problemlere ¢ézim (retir. Kurumumuz: Giivenilirdir.

176 yanit /S yant

@ Kesinlikie katlmiyorum
@ Kalilmiyorum

® Katihyerum

@ Kesinlikie kathyorum.

Baglar Ortaokulu Mudiirligi 2024-2028 Stratejik Plani icin hazirladigimiz 30 sorudan olusan i¢ paydas

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum.

@ Kesinlikie katimiycrum
@ Katimiyorum

® Katibyerum

@ Kesinlikie katiiyorum

anketimize paydaslarimizin vermis oldugu cevaplara gore olusturdugumuz degerlendirme grafiklerinin bazilar
yukaridadir. Planimizi ¢ok uzatmamak icin paylasmaya deger sadece bazi grafigimizi koyabildik. Diger sorularin
yanitlarina gore olusturdugumuz degerlendirme grafiklerini bunlarla beraber bir degerlendirme raporu olusturup
Baglar Ortaokulu Miidiiriimiize ve Stratejik Plan Ust Kuruluna teslim ettik. Yukaridaki 8 grafigimizin kisaca
degerlendirmesini yapacak olursak;

-Sorulara verilen yanitlarin geneline bakacak olursak yiizde olarak olumlu sonuglarin alindig1 yukaridaki grafiklerde
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2.7.

ylzde olarak goriilmektedir.

ic Paydas Anketimizin Sonu¢ Raporu:
Toplam 92 kisinin katildig1 6gretmen, veli, 6grenci ve idareci, ic paydas anketi ekibimiz tarafindan ayrintisiyla analiz
edilmis ve ¢ok yiiksek bir oranda miidiirliigiimiiziin is ve islemlerinden memnun kaldiklari, kendini giivende hissettikleri
ve okulumuz personeli olmaktan gurur duyduklar: anlasilmistir.

Baz1 anket sorularina verilen cevaplardaki kismi sorunlarin kaynaginin bulunup ¢6ziim tiretilmesi gerektigi tist
kurulumuzla paylasilmistir. Bu anketimizden aldigimiz sonuglarla, temel degerlerimizle, giiclii ve zayif yonlerimizi tespit
etmemiz daha da kolaylagsmistir. Yine i¢ paydas ve dis paydas anketlerimizin 1s181inda bakanligimizin belirledigi amag ve

hedeflerle ayni dogrultuda performans gostergeli stratejiler liretmemiz daha da kolaylasmistir.

Kurulus i¢i Analiz

2.7.1. Tegkilat Yapisi

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu
Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilan 5.sinif 8 sube (275 6grenci)

6.s1n1f 8 sube (250 6grenci)

7.s1in1f 8 sube (264 dgrenci)

8.s1n1f 8 sube (217 6grenci)

Ozel egitim 2 sube (8 6grenci)

36 Kaynastirma 6grencisi

Yabanci uyruklu 6grenciler 15

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ~[Bahgelievler Baglar Ortaokulu spor kuliibiine kayitl1 517 lisanslh satrang
vesportif basari verileri  |6grencisi,

Okculuk lisansh 7 6grenci,

Jimnastik lisanslh 3 6grenci

Satrang dalinda 4 ilge birinciligi,4 ilce ikinciligi ve 3 ilge ticlinctligii
Devam-devamsizlik 2022-2023 y1l sonu siirekli devamsiz 9 6grenci

verileri 2023-2024 y1l sonu siirekli devamsiz 6 6grenci bulunmaktadir.

Insan kaynaklan verileri . ; e
Erkek Bayan | topla | Lisan | YUks | uzma | Bas 6gretmer]
m S ek n
lisan
Okul Midiirti 2 1 3 1 2 3 0
ve Midir
Yardimcisi
_ Brans 5 23 28 25 3 19 3
Ogretmeni
_ Brans 1 2 3 3 2
Ogretmeni
Rehber 1 1 2 2 1
Ogretmen
Ozel egitim 1 1 1 1
Toplam 9 28 37 30 7 25 3
Calisan
Sayilar1

Ogrenme ortami verileri  |Okulumuz bir binadan olusmakta olup, 28 derslik 1 kiitiiphane, 1 laboratuvar 1
miidir odasi,2 miidiir yardimcisi odasi, 1memur odasi, 2 anasinifi dersligi 1
mutfak, 1 toplanti salonu, 1 mescit, 1 okul aile birligi odas1 ve okul bahc¢esinde

yer alan 1 kantinden olusmaktadir.
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2.7.2.

insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiirii

Milli Egitim Bakanhg I1kégretim Kurumlari
Yonetmeligi BESINCI KISIM Personelin Gorev, Yetki ve
Sorumluluklari Okul Miidiriiniin Gorev, Yetki ve
Sorumlulugu Madde 60 ‘ta belirtilmistir.

Midiir Yardimcisi

Milli Egitim Bakanlig [Ikégretim Kurumlar
Yonetmeligi BESINCI KISIM Personelin Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar Madde 62 — Miidiir yardimcilari, gérev
ve sorumluluklari belirtilmistir.

Ogretmenler

Milli Egitim Bakanlig: [Ikégretim Kurumlar
Yonetmeligi BESINCI KISIM Personelin Gérev, Yetki ve
Sorumluluklar Madde 64’te belirtilmistir.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

1. Ofis Yonetimi

Ogrenci Kayit ve Dokiimantasyon
Personel Idari Destegi

Muhasebe ve Biitce isleri

Ogretim Malzemeleri ve Kaynak Yonetimi
Toplanti ve Etkinlik Yonetimi

Okulun Genel idari Destek

SUCHEFERIS

Yardimci Hizmetler Personeli

Kendilerine tanimli ve okul miidiiriiniin verdigi is ve
islemleri yapar. Okulun genel temizligi bakim ve

onarim gerektiren is ve islemlerden sorumludur.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 4 %10
5-6 Y1l 6 %16
7-10 Y1l 20 %54
10....Uzeri 7 %20

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

'Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021 2022 2023

TOPLAM
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Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 YII | Belge No
Yiiksel POLAT Miidiir Yetiskin Egitimi ve Beden Dili 2024 202498175
Kursu 3
Satrang Kursu 2023
202334259
2
Binnaz SISMAN Miidir Yardimcist  |Yetigkin Egitimi ve Beden Dili 2024 202498195
Kursu 9
Cocuk Gelisiminde Oyunun 2023
Onemi Kursu 202334214
3
Bayram Ali GULTEKIN [Miidiir Yardimcist  |Aile Hukuku Egitimi Kursu 2023 202300042
Cocuk Gelisiminde Oyunun 2023 4
Onemi Kursu 202334214
8
Murat DOGAN Miidir Yardimcist  |Aile Hukuku Egitimi Kursu 2023 202300042
Cocuk Gelisiminde Oyunun 2023 4
Onemi Kursu 202334214
3
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Kadin Erkek Hizmet Yl  [Toplam
Hizmet Suireleri
1-3Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 2 0 0
11-15Y1l 0 0 0
16-20 6 2 0
20 ve lizeri 19 8 0 27

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen
Sayis1

Y1l icerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM

2 2

2 2

1

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildign Hizmet ici Egitim Programlari

Adive Soyadi

Bransi

Katildig1 Calismanin Adi

Katildig: Yil

Belge No
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GOKCE DIKicCi Rehber Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023004018
Ogretmen  |Edici Ozellikleri Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
HUMEYRA Rehber Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi 2023 2023000400
YILDIRIM Ogretmen  [Kursu 2023 2023341751
Olumlu Diistinme Becerileri Kursu
Ogretmen |Cocuklarin Yeteneklerinin 2023 2023342719-
Bayram Ali GULTEKIN Belirlenmesi Kursu- Cocuk 2023 2023342148
Gelisiminde Oyunun Onemi Kursu
Ogretmen  |[Bagimhhkla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
Murat DOGAN Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
Ogretmen |MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Eylip Can MAHSUL Bilgilendirme Semineri
Zaman YOnetimi Semineri 2023 2023002452
Ogretmen  |Cocuklarin Yeteneklerinin 2023 2023342719
Belirlenmesi Kursu
Ahmet BAYRAM Satrang Kursu 2023 2023342592
Ogretmen  [Satrang Kursu 2023 2023342592
Gonen Sultan COSKUNGONUL Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri
Ogretmen  [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023003870
Giilay DUMAN Edici Ozellikleri Semineri
Ogretmen  |Cocuk Gelisiminde Oyunun Onemi 2023 2023342148
. Kursu
Nadiye KAPLAN Cocuklarin Yeteneklerinin 2023 2023342719
Belirlenmesi Kursu
Ogretmen  |[Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
Oguz AYTAG Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas 2023 2023001450
Semineri
Ogretmen  |Cocuk Gelisiminde Oyunun Onemi 2023 2023342148
.. : Kursu
Onder Bans YENIADIM Cocuklarn Yeteneklerinin 2023 2023342719
Belirlenmesi Kursu
Ogretmen [Zaman Yénetimi Semineri 2023 2023002452
Serpil KAY Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yerive (2023 2023002450
Onemi Semineri
Ogretmen | MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023001006
Sirin MUTLU UNUTAN Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1
i . Ogretmen  |[Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
Avlin SARICAOGLU Afet Sonrasi Ruh Saghgi Seminer 2023 2023001451
Ogretmen  |Cocuk Gelisiminde Oyunun Onemi 2023 2023342148
Kursu 2023342592
Biigra CEVizLI Satrang Kursu 2023
Ogretmen  |Cocuklarin Yeteneklerinin 2023 2023342719
Esra SIMSEK Belirlenmesi Kursu 2023342592
Satrang Kursu 2023
Ogretmen
Cocuklarin Yeteneklerinin
(el A Belirlenmesi Kursu 2023 2023342719
Satrang Kursu 2023 2023342592
Ogretmen |Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas 2023 2023001450
Mustafa CEYLAN Semineri
2023 2023001451

Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer
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Ogretmen  |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023003870
Elif YILDIRIM Edici Ozellikleri Semineri
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Ogretmen | Cocuklarin Yeteneklerinin 2023 2023342719
S ——— Belirlenmesi Kursu
pEie Cocuk Gelisiminde Oyunun Onemi 2023 2023342148
Kursu
Ogretmen  [Satran¢ Kursu 2023 2023342592
Nagehan YILMAZ Cocuklarin Yeteneklerinin 2023 2023342719
Belirlenmesi Kursu
soneiil Gzee EYIDOGAN Ogretmen  [Kendilik Cesareti Semineri 2022 2022001015
i & Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 2022000758
Ogretmen  |Cocuklarin Yeteneklerinin 2023 2023342719
Zeynep GULTEKIN Belirlenmesi Kursu
Satrang Kursu 2023 2023342592
Ogretmen  |Cocuklarin Yeteneklerinin 2023 2023342719
Biisra KELES Belirlenmesi Kursu
Osmanl Tiirkcesi Uzaktan Egitim 2022 2022000081
Derya Neslihan DISANLI Ogretmen  |Cocuk Gelisiminde Oyunun Onemi 2023 2023342148
Kursu
Satrang Kursu 2023 2023342592
Elif AKYUZ Ogretmen  |Cocuklarin Yeteneklerinin 2023 2023342719
Belirlenmesi Kursu
Cocuk Gelisiminde Oyunun Onemi 2023 2023342148
Kursu
Funda USTAOGLU Ogretmen  |Cocuklarin Yeteneklerinin 2023 2023342719
Belirlenmesi Kursu
Cocuk Gelisiminde Oyunun Onemi 2023 2023342148
Kursu
Ogretmen  [Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yerive (2023 2023002450
Onemi Semineri
Mesleki Gelisim Topluluklari Ingilizce 2024 2024340589
Ogretiminde Olgme-Degerlendirme
Uygulamalarinda Ogrencileri
Giil SERTTASOGLU Giidiileme Teknikleri Semineri
Ogretmen  |Cocuklarin Yeteneklerinin 2023 2023342719
Belirlenmesi Kursu 2023342592
Tiirkan GUNINDI Satrang Kursu 2023
Ogretmen | MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023007736
Esra KOG Bilgilendirme Semineri
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023001006
Ogretmen  [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
e AT Cocuklarda Sorumluluk Bilinci 2022 2022000760
Olusturma Egitimi Semineri
Ogretmen  |Cocuk Gelisiminde Oyunun Onemi 2023 2023342148
Merve SEVINCHAN Kursu 2023342592
Satrang Kursu 2023
Ogretmen  |Afet Sonrasi Ruh Saghgi Seminer 2023 2023001710
Tugba GUNES MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736

Bilgilendirme Semineri
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim HizmetY1h Toplam
Durumu
1 Memur 0 0 Lisans 0 0
2 Hizmetli 1 0 Ortaokul 20 1
3 Hizmetli 1 0 Ortaokul 18 1
4 Hizmetli 0 1 ilkokul 9 1
5 Hizmetli 0 1 ilkokul 2 1
6 Hizmetli 0 1 ilkokul 2 1
7 Hizmetli 0 1 Lise 8 1
8 Hizmetli 0 1 Lisans 5 1
9 Hizmetli 0 1 Ortaokul 6 1

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisamin Unvam Gorevleri

Rehberlik Programinin Yoénetimi
Personel Yonetimi

Rehberlik Hizmetlerinin Koordinasyonu
Ogrenci ilerlemesinin izlenmesi
Ebeveyn ve Toplum iletisimi

. Rehberlik Politikalarinin Gelistirilmesi
Krlz Durumlarinda Miidahale

Okul /Kurum
Midiiri

iAol

Rehberlik Programinin Yonetimine Destek Olma
. Ogrenci ilerlemesini izleme ve Degerlendirme
. Velilerle iletisim ve Isbirligi:
. Personel Yonetimine Destek
. Kriz Durumlarinda Destek Olma
. Rehberlik Programinin Gelistirilmesine Katki Saglama
kul Topluluguyla iletisim Kurma

Miidiir Yardimecisi

. Ogrenci Danismanlig1 ve Destek
. Akademik Rehberlik
. Kariyer Rehberligi
. Sosyal ve Duygusal Destek
. Aile iletisimi ve Isbirligi
. Rehberlik Programinin Desteklenmesi
Krlz Durumlarinda Miidahale

Ogretmenler

O'\U'I-PWNHOO'\M-PWN!"

. Randevu Yonetimi

. Ogrenci Kayitlar1 ve Belgelerin Yonetimi
. Iletisim Yonetimi

. Ofis Malzemelerinin Yonetimi

. Toplant1 ve Etkinlik Yonetimi

. Veri Girisi ve Raporlama

. Rehberlik Personeli Destek Hizmetleri

Yénetim Isleri ve
Bliro Memuru

NO UL WIN =

. Ofis Temizligi ve Bakimi

. Dokiimantasyon ve Dosyalama

. Toplanti ve Etkinlik Destek

Malzeme ve Ekipman Yonetimi

. Ogrenci Destek Hizmetleri yardimci olma
. Gluivenlik ve Gizlilik.

. Diger Genel Destek Isleri

Yardimci Hizmetler
Personeli

So e NRE
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Damismanlik HizmetiAlan|Rehberlik ~ Hizmetleri ile ilgili

o

. g Diizenlenen Egitim/Paylasim
a g 29 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
3 g =
£ g 2
: 2 s

2 =
z = e = =4
‘:: — - —
oot [e) 7) c% g é
E _—E A~ W —_ He) [«5])
- (%) =) 7 2] > g %
S =9 ot ] 7 = ] > ©
® [=} = = = T = e
A < > o = v = ot :0
= & a ) » g 2 g L >
5 > o g B £ > | E E o
3 > = & o o = = 3 i = )
i/ o 2 > 4 =] [} 3] ; 3] ) —
= I 55 1= = = = = = =
7 QO @ = © :Q bely] o0 3 ely) elt) (5
a9 S —_ W S jo) )] = )] o] =

3 3 0 1 661 2 316 10 12 13

Kurumumuzda 1 midiir, 3 midiir yardimcisi, 55 Brans 6gretmeni, 3 rehber 6gretmeni olmak lizere toplam 61
Ogretmen ve 1 idari personel, 8 yardimc1 hizmetli, ve 1 giivenlik olmak tizere 10 yardimc1 personel gorev yapmaktadir.

2024 yili itibariyle kurumumuzun norm kadrosu 38 olup 37 kadrolu 6gretmenimiz mevcuttur. Ozel egitim sinifinda bir
Ogretmen iicretli olarak calismaktadir. Calisan 6gretmenlerimiz genellikle okulumuzdan emekli olmakta ve ¢calisma y1li
yallara gore degisiklik gosterse de 20 yili bulmaktadir.

Okulumuzda 8 yardimci ¢alisanimiz bulunmakta olup ¢alisanlarimiz da 3 ile 8 yil arasinda devamlilik géstermektedir.
Okulumuzda halk egitimden acilan hijyen egitimi kurslari ile calisanlarimiz belgelerini alip egitim almaktadir.

2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin

bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akill1 Tahta Sayisi 31 31 31 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 18 18 18 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 3
Projeksiyon Sayisi 2 2 2 0
TV Sayisi 3 3 3 4
Yazici Sayisi 4 6 6 2
Fotokopi Makinasi Sayisi 3 3 3 1
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Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 var

Ekipman Odasi X 1 var

Kiitiiphane X 1 var

Rehberlik Servisi X 1 2 Okulumuzda 3
rehber 68retmeni varj

ancak 1 oda var.

Resim Odasi X

Miizik Odasi X

Cok Amach Salon X 1 var

Spor Salonu X X Bahce kiiciik

2.7.4. MaliKaynaklar

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve

giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Okulumuzun mali gelir kaynaklarinin biiytik bir b6limii Okul Aile Birligimize yapilan nakdi bagislar olusturmaktadir.
Bunun yani sira kantin kira geliri, ana sinifi egitime katki paylari, etkinlik ve organizasyon gelirleri, vb. diger gelirler
mevcuttur. Okulumuzun giderlerinin biiytk bir b6limii yardimci hizmetler personellerinin maas ve SGK Prim 6demeleri
olusturmaktadir. Bunun disinda; Kirtasiye mal ve malzeme alimlari, bakim onarim mal ve malzeme alimlari, genel onarim
giderleri vb. okulumuzun énemli kaynak gerektiren giderler arasinda yer almaktadir. Okulumuzun biitce islemleri Okul
Aile Birligimiz ve Okul Yonetimimiz tarafindan ytiriitiilmekte olup, biitcesi olusturulurken Okul Aile Birligi Genel Kurulu
onay ile olusturulmaktadir. Tiim gelir ve gider kayitlar isletme Defteri, Karar Defteri ve TEFBIS sistemine islenmekte

olup, Denetleme Kurulu tarafindan yilda en az iki kez denetlenmektedir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak tizere son ii¢ yillik gelir ve
giderlerine iligskin bilgiler asagidaki tabloda verilmis, enflasyon orami da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirtilmistir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 850000 950.000 950.000 1.000.000
Okul Aile Birligi 110.000 1.500.000 |1.750.000 |2.000.000 |2.250.000
Kira Gelirleri 250.000 450.000 500.000 550.000 600.000
Diger 35000 45000 55000 65000 75000
TOPLAM 395000 2845000 3255000 3565000 3925000
Yillar Gelir Miktan Gider Miktari

2021 434.943,33 381.014,83

2022 1.115.982,08 821.999,47

2023 2.055.711,83 1.309.937,5
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Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
Guvenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

Kii¢clik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi1

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

2021 YILI GELiR-GiDER TABLOSU

2022 YILI GELiR-GiDER TABLOSU

GELIRLER

GIiDERLER

Hizli Bagis
islemleri

Kalorifer
Tesisati
Onarimlari

000

Kantin kira geliri

14.733,85

Elektrik
Tesisati
Onarimlari

13.000,00

Diger Kira
Gelirleri

Su Tesisati
Bakim Onarim
Giderleri

10.000,00

Cocuk Kultpleri Yil
Sonu
Aktarimi

Temizlik
Malzemeleri
Alimi

51.841,27

Okula Yapilan
Yardimlar
(Nakdi)

80.888,3

6

Bilisim
Araglar
Bakim
Onarim
Giderleri

13.088,80

Genel Biitge

Genel
Onarimlar

27.603,98

Genel
Hizmetler

0

Bina Sigortasi
Giderleri

Etkinlik-
Organizasyon Mal
ve Malzeme
Alimlar

Kirtasiye ve Buro
Malzemeleri
Alimi

Bakim
Onarim

15.000,00

TOPLAM GELIR

222,888,36

TOPLAM
GIDER

125,236,23

GELIRLER GIDERLER

Kantin kira . .

geliri 24.220,04 | Kalorifer Tesisati Onarimlar: 5.053,1

Diger Kira . -- .

. . Personel Gider ve Odemeleri 201.780,82

Gelirleri

Etkinlik ve

Organizasyon Temizlik Malzemeleri Ahm 31.135,52

Gelirleri

Cocuk Kuliipleri

Y1l Sonu 0 | Bilisim Araglar1 Bakim Onarim

Aktarimi Giderleri

Okula Yapilan

Yardimlar 150,00 | Banka Giderleri 2.196,26

(Nakdi)

Aktarim Geliri Bilisim Malz.Alim1

Kal.lt.m isletme Genel Hizmetler

geliri

Genel Biitge Etkinlik-Organizasyon Mal ve 8.500,00
Malzeme Almlari
Bakim Onarim Mal ve Malzemeleri 30.000,00
Alm
Genel Onarimlar 61.170,22
Basih _Yayln ve Matbu Evrak Alimlari- 51.088,05
Kirtasiye
Donatim Malz. Alimi 11.075,50

zgfill"AM 380.982,08 TQPLAM 321.999,47

GIDER
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2023 YILI GELiR-GIiDER TABLOSU

GELIRLER

GIDERLER

Diger Kira
Gelirleri

36.055,01

Temizlik

Malzemeleri
Alimi

48.485,95

Etkinlik ve
Organizasyon
Gelirleri

69.000,00

Banka
Giderleri

230,7

Cocuk Kultipleri Yil

Sonu
Aktarimi

150.596,8
0

Genel
Hizmetler

67.569,56

OkulaYapilan
Yardimlar
(Nakdi)

100.060,
02

Personel
Gider ve
Odemeleri

101.759,67

TOPLAM GELIR

255.711,

Etkinlik-
Organizasyon
Mal ve
Malzeme
Alimlar

2.139,47

Kirtasiye ve
Biro
Malzemeleri
Alimi

102.930,65

Bakim
Onarim Mal
ve
Malzemeleri
Alimi

39.864,01

Basili Yayin
ve Matbu
Evrak
Alimlar

6.957,49

TOPLAM
GIDER

235,563




2.7.5. listatistiki veriler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ISTANBUL ilgesi: BAHCELIEVLER
41°00'34.4"N 28°51'03.2"E
Bahgelievler, Albayrak Sk. 1- 34183

Soganli Mah. Albayrak Bahgclicvlcr}istanglil
Adres: Sok.No:1 Cografi Konum (link):
Bahcelievler -ISTANBUL

Telefon Numarasi: 0212 6779400 Faks Numarast: 02126779432

e- Posta Adresi: 742559@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://baglarortaokul. meb.k12.tr/

Kurum Kodu: 742559 Ogretim Sekli: (Tam Giin)

'(:;(:‘leuln Hizmete Girig 1986 Toplam Calisan Sayis1 | 65

. . Kiz 489 " Kadin 38

Ogrenci  I'griek 521 Ogretmen ek [37

Saytst: Toplam | 1010 Sayisi Toplam |65

!)ersllk Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 36 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 29

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 32 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 29

Sayisi : Sube Sayisi :

(")grenci Basina Diisen Toplam Gider 61 f)gretmgnlel_“in Kurumdaki Ortalama 13

Miktari Gorev Siiresi :

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir 3 1 4

Yardimcisi

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 37 38 65

Rehber Ogretmen 0 3 3

Idari Personel 1 1

Yardimci Personel 2 6 8

Guvenlik Personeli 1 1

Toplam Calisan Sayilar: 43 49 92

Okulumuz Bina ve Alanlari
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 33 Cok Amach Saha X

Derslik Alanlari (m2) 50 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 33 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 35 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 105 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 972 Pansiyon X

Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 2772

Okul Kapali Alan (m2) 3888

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam

alan (m?)

Kantin (m2) 48

Tuvalet Sayisi 13
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Smifi Kiz Erkek Toplam
5.S1mif 133 142 275
6.S1n1f 134 116 251
7.S1mif 126 138 264
8.S1muf 95 122 220
Ozel alt 2 4 4
Toplam 489 521 1010

Izcilik acilan siniflarla ilgili istatistikler alttaki tabloda verilmistir.

Smifi Erkek | Kiz | Toplam |
5.51mif 23 16 39
6.S1mif 17 19 36
7.Simif 18 20 38
8.S1nif 25 15 40
Ozel alt 25 15 40
Toplam 108 85 193

Kurumumuzda sosyal alanda ve sportif alanda yapilan ¢alismalara ait istatistikler (Son3 yil) altta verilmigtir.
Etkinlik adi Kiz Erkek toplam
Tarihi ada gezisi 1384 1392 2776
Miize gezileri 1582 1637 3219
Sinema 1645 1750 3395
Tiyatro 654 745 1399
Piknik 545 521 1066
Sportif calisma 245 375 620

Ogrenci kurslan (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan égretmenlerin sayisi) 2021-2022-

2023 alttaki tabloda verilmistir.

Kaynaklar Kiz 6grenci | Erkek Bayan Erkek toplam
dégrenci 6gretmen | 6gretmen

Destek egitim 38 26 51 13 128

Spor kultbii 261 298 14 6 579

IYEP 22 14 1 4 41

Cocuk kuliibii 1258 1345 54 16 2673

Satrang 621 684 7 6 1318

Drama 651 661 8 5 1325

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel, teknolojik, yasal
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglamistir. Dis ¢cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi
alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete
yonelik etkenler vb.) okulumuz kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan
veya dolayli olarak okulumuz faaliyet alanlarini etkilemektedir. Bu bdliimde, okulumuzu etkileyen ya da

etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilmistir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin
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“firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE
matrisinden faydalanilir. Okulumuzun dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli énlemleri almak zorundadir. Okulun ici

analizde, saghikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve

tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenecektir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ s Kkapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlar,

¢ Issizlik durumu,

¢ Mal-liriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeler,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis,

Gog,

Niifusunyas gruplarina goére dagilimy,
Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

¢ e-Devletuygulamalary,

¢ Dijital Platformlar izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapis;,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve dis faktor
olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen
anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

midiri/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Gigliive Zayif Yonler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Sehirde yasadiklari igin belirli bir egitim seviyesinde olmalari
Calisanlar Kadromuzun hizmet y1li yiiksek ve tecriibeli olmasi
Veliler Velilerin okula karsi ilgisi ve iyi iliskiler icinde olunmasi
Bina ve Yerleske Okul bina ve bahgemizin yerlesim yerinin uygun yerinde olmasi
Donamim Arag gere¢ bakimindan bir eksiklik olmamasi
Biitce Hayirsever velilerimizin ve okul yapiminda katkisi olan kisilerin yardim
Yonetim Siirecleri Idare tarafindan giizel bir kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi
Iletisim Siirecleri Yonetim ve 6gretmenlerin uyum i¢inde ¢alismasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Asiri 6z glvenli ve disipline edilmemis olmalari
Cahsanlar Calisanlarin empati, orgiitsel ve motivasyon yetersizligi
Veliler Velilerin asir1 egolu olmasi ve 6gretmenlere ¢ok fazla karigsmalari.
Bina ve Yerleske Okul bahgesinin yetersizligi
Donamim Okulumuzda spor etkinlikleri i¢in salon bulunmamasi.
Biitce Okulumuzun hayirsever harici gelirleriyle donlisememesi
Yo6netim Siirecleri Idarenin egitim 6gretimden ¢ok resmi yazigsmalar ve okulun maddi isleriyle
ugrasmasl.
Iletisim Siiregleri Veli toplantilarina katilimin az olmasi

I¢ Cevre

Zayif Yonler
Giiclii Yonler

Sehirde yasadiklar i¢in belirli bir egitim seviyesinde |Asir1 6z giivenli ve disipline edilmemis olmalar
olmalari

Kadromuzun hizmet y1li yiiksek ve tecriibeli olmasi |Calisanlarin empati, 6rgiitsel ve motivasyon yetersizligi

Velilerin okula karsi ilgisi ve iyi iliskiler icinde Velilerin asir1 egolu olmasi ve 6gretmenlere cok fazla
olunmasi karismalari.

Okul bina ve bah¢emizin yerlesim yerinin uygun Okul bahgesinin yetersizligi

yerinde olmasi

Arag gere¢ bakimindan bir eksiklik olmamasi

Okulumuzda spor etkinlikleri igin salon bulunmamasi.

Hayirsever velilerimizin ve okul yapiminda katkis1  |Okulumuzun hayirsever harici gelirleriyle dontisememesi
olan kisilerin yardimi

Idare tarafindan giizel bir kurum kiiltiiriiniin
olusturulmasi

'Yonetim ve 6gretmenlerin uyum i¢inde ¢alismasi

Idarenin egitim 6gretimden ¢cok resmi yazismalar ve okulun
maddi isleriyle ugrasmasi.
Veli toplantilarina katilimin az olmasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar Tehditler

Bakanligimizin Vizyon 2023 belgesinde yer alan |Bulundugumuz bélgeye diger bolgelerden 68renci tasinmasi
unsurlarin ~ midirligimiizde/kurumumuzda
pozitif beklentiler olusturmasi

Cevre esnaf ve velilerimizden destek almak Bagis gelirlerinin degiskenlik gostermesi
Velilerle beraber geziler diizenlenmesi Sosyal faaliyetlere katilimin az olmasi
Yeniliklere a¢ik bir ekip olunmasi Teknolojik bagimlihigin olusmasi

Mevzuat ve yasal degisikliklerin devaml takip Mevzuatin yapilacak bazi atihimlarda kisitlayici olmasi
edilmesi

Okulumuzun bahgesinde kiimes hayvanlari |Okulumuzun etrafinda ¢ok fazla yol ve ingaat tozu olmasi
beslenerek gozlemlenmesi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tlizere egitim ve 6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve ogretim stlirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerlegke
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen

is Giivenligi, Okul

Hayat Boyu Ogrenme Ders arag geregleri Giwvenligi

Tasima ve servis
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1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okullagma orani.
2 Her sinifta akilli tahtalarin olmasi, akilh tahtalarin 6grencilerin 6grenme faaliyetini kolaylagtirmasi.
3 Okula uyum ve oryantasyon icin stirekli sportif ve kiiltlirel ¢alismalar yapilmaktadir
4 Ogrenciler teknolojik aletlere istedikleri zaman ulasabilmektedir
5 Ogretmenlerin hizmetici egitimler ile egitsel performanslarim artirmasi
6 Acik ve kapal kiitliphanelerimiz aracilig1 ile 6grencilerimizin bos zamanlarim kitap okuyarak gecirmesi
" Doga Dostu okul projeleri ile 6grencilerimizin topraktan soframiza kadar uzanan besin zincirini yaparak,
yasayarak 6grenme siireclerinin desteklenmesi
8 Ogrencilerin fiziksel ve bedensel koordinasyonlarinin gelistirilmesi amaciyla orman igin sportif faaliyetlere
o6nem verilmesi
9 Hayvan Dostu Okul Projesi egitim 6gretim siirecini sadece derslerle sinirlamayip, 6grencilerin hayvan
sevgisini pekistirip, vicdan sahibi bireyler yetistirilmesi
10 Diiriistliik evi, degerler egitimi, sinif rehberlik i¢i calismalar ile 68rencilere degerler egitiminin éneminin
vurgulanmasi
11 Halk oyunlari, drama ve satrang gibi etkinliklerin 6grencilerin egitim 6gretime dahil edilerek ¢coklu zeka
kuraminin okulumuzda uygulanmasi
12 Baglar Ortaokulu basta dezavantajl bireyler olmak {izere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve
6gretime katilimin artirilmasi.
13 | Yeni gelen 6grencilerin uyum sorunu yasamamalari i¢in tam bir biitiinliik halinde hareket edilmektedir

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Okul Arag ve gereglerinin yeterli olmasi

2 Devlet okullar1 arasinda benzersiz bir orman okulu ve uygulama bahgesi konseptine sahip olmasi

3 Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerin fazla olmasi

4 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin proje ¢alismalari ile desteklenmesi

5 Ogretmenlerimizin teknolojiyi iyi kullanmasi

6 Ogretmenlerin deneyimli ve empati duygularinin yiiksek olmasi

7 Okul olarak proje ¢alismalarina deger ve 6nem verilmesi

8 Okul idaresinin yenilikei, girisimci ve vizyon sahip kurum kiiltiiriinii benimsemesi

9 Aile egitimlerine 6nem verilmesi ve aile katilimlarinin fazla olmasi
10 | Ustiin yetenekli ve dezavantajh 6grencilerimize yénelik destek egitim odalarinin aktif olarak calismasi
1 lglrllrzlaslsrlufl bahgesinin diizenlenerek 6grencilerin agik hava kosullarinda egitim 6gretim zenginligine sahip
12 | Akademik basarinin artirilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Kurumsal iletisimin iyi olmasi.

Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin arttirilmasi

Donanim eksiklerinin giderilmesi

Okul giivenligine yonelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun iyilestirilmesi ve 6grencilere uygun hale getirilmesi

Temizlik ve hijyene yonelik gerekti tedbirlerin alinmasi

Kurumun beseri, fiziki ve mali altyapi siire¢lerini tamamlayip, yonetim ve organizasyon siire¢lerini
gelistirerek, enformasyon kullanimini artirip “kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi

Sehrin sosyo-ekonomik yapisi ve kiiltiirel seviyesinin cevre illere gére daha iyi olmasi

O | R0 N ||| W N

Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

[y
(=]

Yabanci dil becerilerini kullanan personel sayisini arttirmaya yonelik ¢alismalar yapilmasi
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3.1.

3.2,

3.3.

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik
PlaninDegerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
Saptanmistir.

Izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

Ailelerile iletisim ve is birligi

Aileler ile iliskileri gliclendirecek

Paydas Analizi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
. _ Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
Okul I¢i Analiz arasinda en yiiksekyiizde (%80) | agirlik verilmesi

sosyal 6grenmedir.

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goériisler, sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan

onaylanmistir.

Misyon

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis, ilcemizde tercih edilen bir okul

olmaktir.

Vizyon

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis, ilcemizde tercih edilen bir okul

olmaktir.

Temel Degerler

*Atatiirk ilke ve devrimlerini, bu cizgide bir demokrasi ve baris anlayisini benimseriz.

*Gelismede bilimsellik ve akilcilig1 temele aliriz.

*{liskilerinde; diiriistliigii, giiveni, hosgoriiyii esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler olmay tercih ederiz.
*Kendisiyle barisik, saglikli bir giiven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler olmay1 yegleriz.
*Calisanlarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz.

*Okulumuzdaki her calisanin gelismesi icin ortamlar hazirlarz.

*Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.

*Degisimin ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz.
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*(grenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayz.
*Tiim calisanlarn gelismesi icin firsat esitligi saglariz.

*Calhisanlari tanir; onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.
*Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

*Okulumuzda yapilan ¢alismalarin tilkemize ve insanlifa katki getirecegine inaniriz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMATI:

EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amag 1.

saglanacaktir.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri

Stratejik Hedef 1.1.

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedefe Mevcut HEDEF
P.G. No PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izlenze Raptzr
Sikhig1 | Sikhigy
PG.11.1 Aday kayittaki bir sonraki yil Ortaokula baslayacak olan 35 94 9% 100 100 100 100 | 6Aylk | Yillk
¢ocuklardan okula kayit olanlarin orani (%)
PG.1.1.2 Tim dersliklerin doluluk orani (%) 35 94 96 100 100 100 100 | 6 Aylik | Yilhk
PG.1.1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi ¢cocuk sayisi 30 24 30 35 40 45 50 6 Aylik | Yillik
Kf)(_)rdlnator Okul Yonetimi
Birim
Isbirligi
Yapilacak Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Veliler
Birimler
. Velilerin Duyarsizhigi
RIEIE Niifus artis hareketleri ve diizensiz gog¢
S.1. Kayit doneminde bir sonraki y1l ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi
egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
Strateiiler S.2. Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar yapilacaktir.
) S.3. Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S.4. Ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmas1 durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
S.5. Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
L EUNER 180.588,00 TL
Tahmini
Tespitler Niifus artis hareketleri ve diizensiz go¢ kaynakl derslik ihtiyacinin olusmasi
Okul standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
ihtiyaclar Ozel sektore, sivil toplum kuruluglarina ve hayirsever vatandaslara yénelik egitim yatinmlarimin desteklenmesi amaciyla tesvik edici calismalar

yapilmasi
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TEMATI:

EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amag 2.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist §grenime gecisi saglanacaktr.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Mevcut HEDEF
P.G.No PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe izleme | Rapor
EtKisi 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < <
Sikhig1 | Sikhigy
Ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan
PG.2.1.1 6grencilerin Tiirlige dersi kgzammlagma u)lasma orani (%) 25 100 100 100 100 100 100 | 6Ayhk [ Yilhk
PG.2.1.2 Destekler.ne ve .Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin 25 100 100 100 100 100 100 | 6Aylk | Yillk
matematik dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
PG.2.1.3 20 glin ve Uizeri 6zilirsliz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 25 16 14 12 10 8 6 6 Aylik | Yilik
PG.2.1.4 20 giin ve Uizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 25 5 4 3 2 1 0 6 Aylik | Yilik
Kf)(_)rdmator Okul Yonetimi
Birim
Isbirligi
Yapilacak Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Veliler
Birimler
Ogretmenlerin giinliik yoklamalarin e- okula girisleri yapmamasi
. Velilerin Duyarsizlig
Riskler . P, e - . .
Sinif mevcudunun fazla olmasinin égrencilerin biitiinciil gelisim ihtiyaclarina cevap vermeyi giiclestirmesi
Niifus artis hareketleri ve diizensiz go¢
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciliiyla akademik yeterliklerinin artirllmas saglanacaktir.
S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek I[YEP aracihigiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S.3. !)ijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4. IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5. IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet 100.000,00 TL
Tahmini
Tespitler Niifus artis hareketleri ve diizensiz go¢ kaynakl derslik ihtiyacinin olusmasi
Okul standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
ihtiyaglar Ozel sektore, sivil toplum kuruluslarina ve hayirsever vatandaslara yénelik egitim yatinmlarimin desteklenmesi amaciyla tesvik edici calismalar

yapilmasi
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TEMAII: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Amag 3. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirlacaktir
Stratejik Hedef 3.1. Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarhhgi kazandirilacaktir.
Mevcut HEDEF
P.G.No PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe izleme | Rapor
o EtKisi 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o po
Sikhigr | Sikhigi
PG.3.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 10 14 18 22 26 30 6 Aylik | Yillik
PG3.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayis1 15 2 3 4 6 8 10 6Aylk | Yilik
(Yilsonu)
PG3.1.3 ?zighkh. ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 15 153 200 300 400 500 600 | 6Aylk | Yillik
Ogrenci sayisi
PG.3.1.4 Cevre bilincinin artiritlmasina yonelik verilen egitim sayisi 15 2 3 4 5 6 7 6 Aylik | Yillik
PG.3.15 E,‘(vevre b.111nc1n1n artirtlmasina yonelik verilen egitimlere katilan 15 50 100 150 200 250 300 | 6Aylk | Yilik
Ogrenci sayisi
PG.3.1.6 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi 15 50 100 150 200 250 300 | 6Aylik | Yilhk
PG3.1.7 ?a(zz}(et kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci 15 150 150 300 400 500 600 | 6Aylk | Yillik
Kf)(_)rdlnator Okul Yonetimi ve Rehberlik Servisi
Birim
Isbirligi
Yapilacak Rehberlik Servisi, Ogretmenler Kuruly, Kiitiphanecilik Kuliibii, Okul Aile Birligi
Birimler
Riskler Sinif Mevcutlarinin kalabalik olmasi
Niifus hareketleri ve diizensiz goc ile birlikte sosyal yapinin siirekli degismesi.
S.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S.2. Tiirkce dersinde ders saatinin bir b6liimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Strateiiler S.3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.
) S.4. Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S.5. Ogrencilerin cevre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S.6. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir
Maliyet 241.070,00 TL
Tahmini
Tespitler Kitap cesitliligi ve ihtiyacinin dogmasi
ihtiyaglar Kiitiiphanenin zenginlestirilmesi, ailelerin bilinglendirilmesi
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TEMAII: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
Stratejik Amac 4. - o T T : s :
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 68renciler yetistirilecektir.
Stratejik Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir
Hedef Mevcut HEDEF
P.G.No PERFORMANS GOSTERGESI edele izleme | Rapor

Etkisi 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhigi

Okulda bir egitim ve 6gretim déoneminde bilimsel, kiiltiirel,

PG.4.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci 20 92 94 96 98 99 100 | 6 Aylik | Yillhik
orani (%)

PG.4.1.2 Bir egltm.l ve ogretlm yilinda en az iki §9syal 'sorumluluk ve 20 81 83 85 87 89 91 6Aylk | Yillik
toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG.4.1.3 Bir egitim ve og.re‘Flm yilinda yer"evl, ulusgl ve uluslararasi proje, 20 15 17 19 21 23 25 6Aylk | Yillk
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yi1linda geleneksel ¢cocuk oyunlari

PG4.14 alt bagliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) 20 >1 55 60 65 70 75 6 Ayhik | Yillik

PG.4.15 Okulda bir eg'ltlrr? ve ogretlrlrll yilinda geleneksel (i‘ocuk 20 5 6 7 8 9 10 6Aylk | Yillik
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi

Kf)(_)rdmator Okul Yonetimi

Birim

Isbirligi Rehberlik Servisi

Yapilacak Ogretmenler Kurulu

Birimler Okul Aile Birligi

Riskler Diizenlenen etkinlik sayisi, Ekonomik faktorler, Aile ve 6grenci motivasyonu.
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S.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum,
cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S.3. Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanmlacaktir.

Stratejiler S.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S.8. E-Okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S$.9. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S.10. Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullamlacaktir.
S.11. Egitim- 68retim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet 241.070,00 TL

Tahmini

Tespitler Ogrenciler ve ailelerdeki motivasyon eksikligi.

P Ogretmenlerimizin rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerindeki eksiklikler.
) Ogretmenlerin yénlendirme ve rehberlik yapmas.
Ihtiyaclar Basarinin takdir edilmesi ve 6diillendirilmesi.

Aile bilin¢lendirme ¢alismalari
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 5. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 5.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Hedefe Mevcut HEDEF
P.G. No PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izlenze Rapovr
Sikliga Sikliga
PG5.1.1 I}ill?$tlrllen lelkl. .mekan (derslikler, spor salonu, 100 1 2 3 4 5 6 6 Aylik Villik
kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.
Kf)(_)rdlnator Okul Yonetimi
Birim
11 ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
isbirligi Beledlyeler ve .SlVll Toplum Kuruluslari
Kamu idareleri
Yapilacak .
Birimler Ogretmenler Kurulu
Okul Aile Birligi
Veliler
Riskler Finansal faktorler
Strateiiler S.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
) S.2. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet 1.446.420,00 TL
Tahmini
Tespitler Spor Salonu olmamasi, Okul bahgesindeki spor alanlarinin yetersizligi, Okulun fiziksel yapisinin elverissiz olusu
Spor salonu ve ya okul bahg¢esinde yeni spor alanlar1 yapilmasi
P Cok Amach Salonun yenilenmesi
it R Yeni bir depo alam ihtiyaci
Atolye ve laboratuvar ihtiyaci
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4.1.Maliyetlendirme

Amag ve Hedef No
Amag 1. Hedef 1.1.
Amag 2. Hedef 2.1.
Amag 3. Hedef 3.1.
Amacg4. Hedef 4.1.
Amag 5. Hedef5.1.

Genel Yonetim Giderleri
TOPLAM

2024

20.000

10.000

25.000

25.000

150.000

1.000.000

1.230.000

2025

28.800

15.000

38.750

38.750

232.500

1.440.000

1.793.800

2026

37.440

20.000

50.375

50.375

302.250

1.872.00

2.332.440

2027

44928

25.000

60.450

60.450

362.700

2.184.000

2.737.528

2028

49.420

30.000

66.495

66.495

398.970

2.402.400

3.013.780

Toplam Maliyet

180.588,00 TL

100.000,00 TL

241.070,00 TL

241.070,00 TL

1.446.420,00 TL

8.898.400,00 TL

11.107.548,00 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini tasimaktadir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla o6l¢ciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte,
uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amac¢ ve onlarin altinda bulunan
stratejik hedeflere ulasilabilmek i¢in yiiriitiilecek ¢alismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir
sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve
degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amaglarin ve hedeflerin
gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle yiirittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili
raporlar bir niisha olarak hazirlayip izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme
Ekibi ( OGYE) Stratejik amaclarin ve hedeflerin gercgeklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik ddnemler itibariyle raporlari iki
niisha olarak hazirlayip bir niishasi Okul izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasini da ilge Milli Egitim Midirliga
Strateji Gelistirme boéliimiine génderecektir.

izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans degerlendirmelerini inceleyerek,
performans gostergelerinin 6l¢iimii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitgeyle
uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda 6nceden belirlenen amag ve hedeflere ne derece ortiistiiglinii rapor
halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim
ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine y6nelik

tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.

Raporlama
Yapilan calismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gecirilecektir. Plan dénemi icerisinde ve her yil sonunda
yuriitilmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans gostergelerine gore gerceklesme ya da gerceklesmeme

durumuna gore rapor hazirlanacaktir.
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BAHCELIEVLER KAYMAKAMLIGI
Ilce Milli Egitim Midiirligi
Baglar Ortaokulu

Say1 : E-52940077- 604.01.01-100172886 24/04/2024
Konu :,2024-2028 Stratejik Plam1 Hk.

ILCE MILLi EGiTiM MUDURLUGUNE

lgi : a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayili Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanlig1 yazisi
c) Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayili Genelgesi

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig:1 saglamak iizere kamu mali yonetiminin
yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 9 uncu maddesinde;“ Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve oélciilebilir hedefler saptamak,
performanslarim1 énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢cmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir. Cumhurbaskanlig: tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde Bakanhgimiz merkez teskilaty, il ve ilge milli
egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanlig1 2022 /21
say1l1 genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik
planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es zamanl olarak merkez
teskilat1 birimleri ile il Milli Egitim Miidiirliikleri ve ilge Milli Egitim miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarin1 hazirlayarak
uygulamaya koymuslardir. Bakanligimz Stratejik Plan1 (2024-2028) ve il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarimin
uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul /kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan
hazirlamalar1ilgi Genelge ile uygun goriilmiistiir. Stratejik yénetim anlayisinin il, ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve
okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi1 ama¢lanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarin1 kapsayan Baglar Ortaokulu Miidiirliigiimiiziin
Stratejik Planr’'min uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Yiiksel POLAT
Okul Mudira
OLUR
../04/2024

Emin CIKRIKCI
flge Milli Egitim Miidiiri
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